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جميع حقوق الطبع والنشر محفوظة لمؤسسة مصريين بلا حدود بموجب رخصة المشاع الإبداعي

￼٢



هـو إصـدار دوري تـصدره مـؤسـسة مـصريـين بـلا حـدود لـلتنمية بهـدف حـصر وسـرد السـياسـات 

الـتربـويـة الـتي تـتبعها وزارة الـتربـية والـتعليم، ورصـد الـحوادث الـتي قـد تـعيق مـن سـير الـعملية 

الــتعليمية وتــحقيق أهــدافــها والــتعليق عــليها، كــما يهــدف الــمرصــد إلــى تــوفــير الــبيانــات حــول 

حــوادث الــعنف الــمختلفة وخــاصــة حــوادث الــعنف الــقائــم عــلى الــنوع الاجــتماعــي، والــعنف 

الجنسـي تـجاه الـطلاب كـما يـرصـد أيـضاً دور الأطـراف الـمعنية فـي مـواجـهة التحـديـات الـمختلفة 

الـمرتـبطة بـالـعملية الـتعليمية ودور الـدولـة بـشكل عـام فـي الالـتزام الـدسـتوري الـمتمثل فـي 

الإنفاق على التعليم وتقديم خدماته للجميع.  

يـعد الـمرصـد أداة فـعالـة لـرصـد وتـتبع الأخـبار والسـياسـات وتحـليل تـكرار الـحوادث فـي سـياقـات 

إصــلاحــية بــغرض الــوصــول لحــلول مســتدامــة وعــلمية تــساعــد عــلى ســير الــعملية الــتعليمية، 

وتهـتم الـمؤسـسة بهـذا الـنوع مـن الـرصـد إيـمانـا بـالـدور الـمجتمعي لـمنظمات الـمجتمع الـمدنـي 

فـيما يـتعلق بـالـحوكـمة والـتقييم والـرصـد إلـى جـانـب الـتوعـية بـمبادئ وأسـاسـيات الـحق فـي 

التعليم وقضايا النوع الاجتماعي . 

يسـتهدف الـمرصـد الـقائـمين عـلى مـلف الـتعليم فـي مـصر سـواء عـلى المسـتوى التشـريـعي او 

عــلى المســتوى الــتنفيذي وصــناع ومــطبقي الســياســات داخــل الــمنظومــة الــتعليمية، كــما 

يسـتهدف بـاقـي مـؤسـسات الـمجتمع الـمدنـي خـاصـة الـمؤسـسات الـفاعـلة فـي الـمجتمعات 

المحـلية لـتشارك الـمسؤولـية والأدوار فـيما يـتعلق بـموضـوعـات الـحوكـمة و الـمناصـرة والـتوعـية 

على حد سواء .             

عن المرصد

لماذا المرصد ؟

من يستهدف المرصد 



اسـتخدم الـمرصـد مـنهجية كـيفية فـي الـرصـد والتحـليل اعـتمدت عـلى قـراءة وتحـليل مـضمون مـا 

تــم نشــره مــن  مــحتوى عــلى الإنــترنــت فــيما يــخص الــموضــوعــات محــل الاهــتمام داخــل هــذا 

الـمرصـد ، كـما يـحاول الـمرصـد مـقارنـة مـا جـاء مـن سـياسـات رسـمية بـنفس السـياسـات فـي وقـت 

سـابـق، كـذلـك تـتبع الأخـبار بتسـلسل زمـني مـن الاقـدم لـلاحـدث لـرصـد الـتطور فـيما جـاء مـن 

سياسات وربطها بما نشر عن الحوادث المختلفة داخل الجمهورية .  

١. رأس المال الثفافي 

  رأس الــمال الــثقافــي (Cultural Capital) هــو أحــد الــمفاهــيم الــتي طــورهــا عــالــم الاجــتماع 

الـفرنسـي بـيير بـورديـو، ويشـير إلـى الأصـول الـثقافـية غـير الـماديـة الـتي يـتمتع بـها الأفـراد والـتي 

تــساعــدهــم فــي تحســين مــكانــتهم الاجــتماعــية ويــمكن أن يتخــذ رأس الــمال الــثقافــي أشــكالاً 

مـتعددة، مـثل الـتعليم، الـمهارات، الـمعرفـة، والـذوق الـثقافـي، هـذه الأصـول غـالـبًا مـا تـكون 

مكتسـبة مـن خـلال التنشـئة الاجـتماعـية والـعائـلة، وتـؤثـر بـشكل مـباشـر عـلى الـفرص الـتعليمية 

والـمهنية ويسـتخدم هـذا الـمصطلح (رأس الـمال الـثقافـي) لـفهم كـيفية تـأثـير الـعوامـل الـثقافـية 

عـلى الـقدرة عـلى الـنجاح الاجـتماعـي والاقـتصادي مـن خـلال الـمؤسـسات الـتعليمية والـعائـلات، 

حـيث يـمكن لـلأفـراد اكـتساب أو تـعزيـز رأس مـالـهم الـثقافـي مـما يـساهـم فـي تحسـين فـرصـهم 

1الاجتماعية والمهنية.  

 Pierre Bourdieu, A Social Critique of the Judgment of Taste19791

 المنهجية المستخدمة في هذا المرصد

أهم المفاهيم التي تناولها المرصد



٢. العدالة الاجتماعية 

 الـعدالـة الاجـتماعـية مـفهوم يشـير إلـى الـتوزيـع الـعادل والـمتساوي لـلحقوق، الـفرص، والـثروات 

بـين جـميع أفـراد الـمجتمع، بـحيث يـتم تـحقيق الإنـصاف والـشمولـية فـي الـتمتع بـالـموارد والـمزايـا 

الاقـتصاديـة، السـياسـية، والاجـتماعـية، الـعدالـة الاجـتماعـية أيـضاً تهـدف إلـى إزالـة الـفوارق غـير 

الـعادلـة بـين الأفـراد والمجـموعـات الـناجـمة عـن عـوامـل مـثل الـطبقة الاجـتماعـية، الـعرق، الـجنس، 

أو الظروف الاقتصادية.

كـما تـناول عـالـم الاجـتماع " بـيير بـورديـو " الـتعليم مـن مـنظور الـعدالـة الاجـتماعـية بـاعـتبار ان 

الــنظام الــتعليمي يــسهم فــي إعــادة إنــتاج الــفوارق الــطبقية الاجــتماعــية وتــقليل الــفجوات 

الطبقية من خلال وصول الأفراد لأعلى قدر ممكن من رأس المال الثقافي .

 ٣.العنف المدرسي

يــقصد بــالــعنف الــمدرســي هــنا أي أنــواع الــعنف الــتي قــد يــتعرض لــها أعــضاء الــمنظومــة 

الـتعليمية مـن طـلبة او مـدرسـين/ات أثـناء او قـبل او بـعد الـذهـاب الـى الـمدرسـة او مـكان تـلقي 

الخــدمــات الــتعليمية، ويــتمثل ذلــك فــي الــعنف الــلفظي او الجســدي او الجنســي او الــعنف 

الـقائـم عـلى الـنوع الاجـتماعـي وكـل مـا يـترتـب عـن هـذا الـعنف مـن أضـرار نفسـية و جسـديـة 

ومعنوية على الأفراد الواقع عليهم العنف .

 ٤.لائحة الإنضباط

هـي لائـحة تـم إصـدارهـا عـام ١٩٧٩ بـعد ضـبط الـعملية الـتعليمية، وقـد أضـيف عـليها الـعديـد مـن 

الـتعديـلات بـغرض مـواجـهة التحـديـات الانـضباطـية الـمختلفة لـلعملية الـتعليمية، كـان آخـرهـا قـرار 

رقم ١٥٠ للعام الحالي الذي نناقشه ونستعرضه بالتفصيل في هذا الإصدار من المرصد .

 ٥.الإنفاق على التعليم

الــتزام دســتوري أقــرتــه مــصر فــي دســتور ٢٠١٤ والــمعدل فــي ٢٠١٩ ويــقضي بــإتــخاذ الــتدابــير 

الـمالـية الـلازمـة لـتوفـير الـتعليم لـكل الـناس مـن جـميع الـطبقات وقـد حـدد نسـبة مـتصاعـدة مـن 

الناتج المحلي لهذا الإنفاق .



 يُـعتبر الـتعليم أحـد الأعـمدة الأسـاسـية الـتي 

تــعزز مــن نــمو وتــطور رأس الــمال الــثقافــي 

كــما يــتمثل الهــدف الأســاســي مــن الــتعليم 

فــي تنشــئة وخــلق أجــيال جــديــدة يــمتلكون 

الـمعرفـة والـقدرات لـلعمل وبـناء الـمجتمعات 

الحـديـثة عـلى أسـس صـحية تـتسم بـالإنـتاجـية 

والــتوازن والــمساواة فــهو يــشمل الــمهارات 

والــمعرفــة الــتي يكتســبها الأفــراد مــن خــلال 

الـتعليم والـتدريـب، هـذا الـتعليم يـمكّن الأفـراد 

مـن تحسـين قـدراتـهم وزيـادة إنـتاجـيتهم، مـما 

يـعزز مـن مـساهـمتهم فـي الـنمو الاقـتصادي 

والـــتنمية المســـتدامـــة، مـــن خـــلالـــه يـــتمكن 

الـــناس مـــن تـــطويـــر الـــمهارات الـــتي تـــلبي 

احــتياجــات ســوق الــعمل الــمتغيرة بــاســتمرار، 

مـما يـرفـع مـن قـيمة الـقوى الـعامـلة ويـؤدي 

إلـى تحسـين جـودة الـحياة، لـذلـك يـعد الـتعليم 

هـو الـركـيزة الـتي تُـعزز الابـتكار وتـحفيز الـنمو 

الاقـــتصادي عـــلى الـــمدى الـــطويـــل، وقـــد 

أظهــرت الــدراســات أن الــدول الــتي تســتثمر 

بـشكل أكـبر فـي الـتعليم تـحقق مـعدلات نـمو 

أعــــلى عــــلى الــــمدى الــــطويــــل فــــالأفــــراد 

الــمتعلمين أكــثر إنــتاجــية، وأكــثر قــدرة عــلى 

الــتأقــلم مــع الــتغيرات الــتكنولــوجــية، وأكــثر 

إبـداعـاً فـي إيـجاد حـلول للتحـديـات الاجـتماعـية 

والاقتصادية.

بـــالإضـــافـــة إلـــى ذلـــك، يـــلعب الـــتعليم دورًا 

مـحوريًـا فـي تـحقيق الـعدالـة الاجـتماعـية. فـهو 

أداة تكســر حــواجــز الــفقر والــتمييز مــن خــلال 

تــعزيــز الــفرص الــمتكافــئة، مــن خــلال ضــمان 

وصــول الــتعليم الــجيد للجــميع، بــغض الــنظر 

عــن خــلفياتــهم الاجــتماعــية أو الاقــتصاديــة، 

يــمكن لــلمجتمعات تــحقيق تــقدم نــحو مــزيــد 

مـــن الـــعدالـــة والـــمساواة. فـــالـــتعليم يـــعزز 

الـوعـي بـالـحقوق والـواجـبات، ويـمكن الأفـراد 

مـن الـمشاركـة الـفعّالـة فـي بـناء مـجتمعات أكـثر 

شمولاً وعدالة.

وبـــالـــتالـــي، الاســـتثمار فـــي الـــتعليم يـــعد 

ضـرورة أخـلاقـية لـتحقيق الـعدالـة الاجـتماعـية، 

كــــما هــــو أيــــضًا عــــنصر حــــيوي فــــي بــــناء 

اقــتصادات قــويــة ومســتدامــة قــادرة عــلى 

التكيف مع التحديات المستقبلية.

ومــــــع بــــــدايــــــة عــــــام دراســــــي جــــــديــــــد               

( ٢٠٢٤ - ٢٠٢٥ ) يـــتزامـــن مـــع بـــدايـــة حـــقبة 

وزاريــة جــديــدة لــوزارة الــتربــية والــتعليم تــحت 

إدارة الــوزيــر د/ محــمد عــبد الــلطيف، تــواجــه 

الوزارة  العديد من التحديات المرتبطة بإدارة  

الــمنظومــة الــتعليمية كــكل مــن خــلال بــعض 

الأزمات على سبيل الذكر وليس الحصر  

مقدمة 



( كـثافـة الـفصول الـدراسـية، تـطويـر الـمناهـج 

الــتعليمية، مــواجــهة الــدروس الــخصوصــية، 

أزمـــــات الـــــمعلمين، الـــــعنف فـــــي الـــــبيئة 

الــــــمـدرســــــيـة، الــــــبـنـيـة الــــــتـحـتـيـة والــــــتـعـلـيـم 

الرقمي ) .

وفـي سـياق ذلـك فـقد نشـرت الأخـبار الـعديـد 

مــن الــقرارات  الــوزاريــة والســياســات الــتي 

اتخــذتــها وزارة الــتربــية والــتعليم مــثل لائــحة 

الانـضباط الـمدرسـي، قـرارات تـعديـل الـمناهـج 

الــدراســية، وأزمــة الــفصول الــدراســية و عجــز 

الــمعلمين، وفــي هــذا الــمرصــد نســتعرض 

الـقرارات الـوزاريـة الحـديـثة الـتي أٌقـرتـها وزارة 

الـتربـية والـتعليم فـي بـدايـة الـعام الـدراسـي 

(٢٠٢٤-٢٠٢٥)، والـــتعقيب عـــليها فـــي ضـــوء 

تــوافــقها مــع الــمعايــير والاتــفاقــيات الــدولــية 

وسـياسـات حـمايـة الـنوع الاجـتماعـي ومـا تـم 

رصــده مــن أحــداث فــي الــمراصــد الــسابــقة، 

كــذلــك يســتعرض الــمرصــد أبــرز التحــديــات 

والأزمـــــات الـــــتي تـــــواجـــــه الـــــبنية الـــــتحتية 

لــــلمنشآت الــــتعليمية  وأوضــــاع الــــمعلمين 

وتـــقديـــم تحـــليل شـــامـــل لنســـب الإنـــفاق 

الـحكومـي عـلى الـتعليم مـن الـموازنـة الـعامـة 

ومـــدى فـــعالـــية هـــذا الإنـــفاق فـــي تـــقديـــم 

الخــدمــات الــتعليمية بــجودة عــالــية وتــحقيق 

المخرجات التعليمية السليمة . 



أولاً : كثافة الفصول الدراسية 

أشــار وزيــر الــتربــية والــتعليم عــبر تــصريــحات 

رسـمية بـارتـفاع كـثافـة الـطلاب داخـل الـفصول 

الـــــدراســـــية، حـــــيث وضـــــح ان الـــــمنظومـــــة 

الـتعليمية تـضم ٥٥٠ ألـف فـصل بـينما يـوجـد 

عجـز فـي حـوالـي ٢٥٠ ألـف فـصل، كـما تخـطت 

كـثافـة الـفصول فـي بـعض الـمدارس ال ٢٠٠ 

وال ٢٥٠ طـالـباً فـي الـفصل الـواحـد فـضلاً عـن 

أن الـــغالـــبية الـــعظمى مـــن الـــمدارس يـــبلغ 

مـتوسـط عـدد الـطلاب فـيها إلـى مـا يـقرب مـن 

٨٠ الى ٩٠ طالباً في الفصل الواحد .

وفــي تــقريــر صــادر عــن الــبنك الــدولــي عــام 

٢٠٢٢، فــإن مــصر بــحاجــة الــى بــناء نــحو ١١٧ 

ألـف فـصل دراسـي خـلال ٥ سـنوات لـتقليل 

كـثافـة الـفصول إلـى ٤٥ طـالـباً، او بـناء ٥٠ ألـف 

فـصل دراسـي بحـلول عـام ٢٠٢٦ لـلحفاظ عـلى 

عــدد الــطلاب فــي الــفصل الــواحــدة عــند ٦٥ 

طالباً 

وفـــي هـــذا الإطـــار قـــدمـــت وزارة الـــتربـــية 

والـتعليم خـطة تـشمل الـعديـد مـن الإجـراءات 

بعيداً عن فكرة بناء أبنية تعليمية جديدة. 

لـتجنب الـتكلفة الـباهـظة لـذلـك  وشـملت تـلك 

الإجــراءات مــا يــلي (إعــادة تــوزيــع الــطلاب، 

وإمكانية عمل المدارس لأكثر من فترة،  

واســـــتغلال الـــــمساحـــــات الـــــفارغـــــة داخـــــل 

المدارس) 

وقـد أشـار الـوزيـر فـي تـصريـحات لاحـقة إلـى 

نــجاح الــوزارة فــي تخــطي هــذا التحــدي الــكبير 

وخــفض الــكثافــة الــطلابــية إلــى اقــل مــن ٥٠ 

طـالـباً فـيما عـدا ٤٧ مـدرسـة فـقط، مـن أصـل 

٦٠ ألـف مـدرسـة، بـعد اسـتحداث مـا يـقرب مـن 

١٠٠ ألف فصل تقريباً . 

 ثانياً:عجز المدرسين ورواتبهم

فـي ظـل مـحاولات الـوزارة بحـل أزمـة  كـثافـة 

الـــفصول ومـــع الحـــلول الـــتي تـــم طـــرحـــها  

ظهـرت تحـديـات أخـرى تـرتـبط  بعجـز الـمعلمين 

حـيث أدى  زيـادة هـذا الـعدد مـن الـفصول إلـى 

ازديـاد العجـز مـن ٤٦٠ الـف مـعلم لـيصل إلـى 

٦٦٠ ألــف مــعلم، إلا أن الــوزارة لــجأت لــبعض 

الحلول الفنية مثل التعاقد مع المعلمين 

بـالـحصة، لـينخفض العجـز لأقـل مـن ١٥٠ ألـف 

إلى ١٨٠ ألف معلم . 

وقــد أصــدر الــوزيــر محــمد عــبد الــلطيف وزيــر 

الــتربــية والــتعليم فــي أغســطس  الــماضــي 

كــــتابــــاً دوريــــا رقــــم ( ٣ ) بــــخصوص تــــنظيم 

وتيسـير إجـراءات صـرف مـقابـل أداء الـحصص 

المحور الأول : أبرز القرارات الوزارية الجديدة 
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لــــلمدرســــين الــــذيــــن يــــعملون بــــالــــحصة 

والــمعلمين الــذيــن يــقومــون بــأداء حــصص 

زائدة عن النصاب القانوني المقرر لهم . 

ورغـم ذلـك فـقد شهـدت الـفترة الـماضـية أزمـة 

أخـــرى فـــيما يـــخص مـــعلمي الـــحصة، حـــيث 

طـالـب عـدد مـن الـنواب بـتدخـل وزارة الـتربـية 

والـــــتعليم واتـــــخاذ قـــــرارات بـــــشأن تـــــعيين 

الـمعلمين بـدلاً مـن عـملهم بـالـحصة لـضمان 

حــصولــهم عــلى مســتحقاتــهم كــامــلة قــبل 

دخـول الـعام الجـديـد وهـي أزمـة لـم تحـل حـتى 

الاَن . 

  ثالثاً: مكافحة الدروس الخصوصية

أصـدر وزيـر الـتربـية والـتعليم قـرار رقـم ٢ بـتاريـخ 

١٢ أغسـطس بـشأن مـكافـحة ظـاهـرة الـدروس 

الــــخصوصــــية ويــــنص الــــقرار عــــلى اتــــخاذ 

الإجـراءات الـقانـونـية تـجاه الـمخالـفين لا سـيما 

الــــمعلمين غــــير الــــملتزمــــين بــــتواجــــدهــــم 

بـالـحصص الـمقررة مـع اتـخاذ الـتدابـير الـلازمـة 

مــع مــن يــمارس الــمهنة بــلا وجــه حــق خــاصــة 

مـن يـحصلوا عـلى إجـازات طـويـلة بـدون مـرتـب 

من مدارسهم للتفرغ للدروس الخصوصية .  

 رابعاً: تعديل المناهج الدراسية

أعـلنت وزارة الـتربـية والـتعليم عـن خـطتها فـيما 

يــــخص إعــــادة تــــصميم الــــمحتوى الــــعلمي 

والـــمعرفـــي لـــصفوف الـــمرحـــلة الـــثانـــويـــة 

وتـوزيـعها بـحيث لا يسـبب ذلـك عـبئاً مـعرفـياً 

عــلى الــطلاب بحــد وصــف الــوزارة، حــيث تــم 

تـعديـل الـمواد الـمقررة لـطلاب الـصف الأول 

الــثانــوي لــتصبح ســتة مــواد بــدلا مــن عشــرة، 

وتــم إعــادة تــصميم الــمناهــج الــمقررة لــتكون 

الــــلغة الأجــــنبية الــــثانــــية مــــادة لا تــــضاف 

للمجـموع، كـما يـطبق مـا يـعرف بـإسـم مـنهج 

( الـــعلوم الـــمتكامـــلة ) بـــدلاً مـــن الـــكيمياء 

والـفيزيـاء وحـصر مـادة الـجغرافـيا عـلى طـلاب 

الـــتخصص الأدبـــي فـــقط يـــدرســـونـــها فـــي 

الــفرقــة الــثانــية مــن الــثانــويــة الــعامــة لــتصبح 

الـمواد الـمضافـة للمجـموع بـالنسـبة لـلصف 

الأول الــثانــوي هــي ( الــلغة الــعربــية - الــلغة 

الأجـــنبية الأولـــى - الـــتاريـــخ - الـــريـــاضـــيات - 

الـــعلوم الـــمتكامـــلة - الـــفلسفة والـــمنطق ) 

والــمواد غــير الــمضافــة للمجــموع ( الــتربــية 

الدينية - اللغة الأجنبية الثانية )  

امـا الـصف الـثانـي الـثانـوي فـقد تـقلص عـدد 

الـــمواد إلـــى ســـتة مـــواد بـــدلاً مـــن ثـــمانـــية 

لـتصبح مـواد شـعبة الـعلمي ( الـلغة الـعربـية - 

الـلغة الأجـنبية الأولـى - الـريـاضـيات - الأحـياء - 

الــكيمياء - الــفيزيــاء ) عــلى أن يــتم إضــافــة 

الـــتاريـــخ بـــدلاً مـــن الأحـــياء فـــي الـــعامـــين 

الــدراســيين الــمقبلين، أمــا الــشعبة الأدبــية 

لـــنفس الـــصف فـــيدرســـون الـــمواد الـــتالـــية 
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( الـــلغة الـــعربـــية - الـــلغة الأجـــنبية الأولـــى - 

الـــتاريـــخ - الـــجغرافـــيا - الـــريـــاضـــيات - عـــلم 

النفس ) 

وفــي الــصف الــثالــث الــثانــوي تــم تــعديــل 

الـــمواد لـــتصبح خـــمسة لـــكل شـــعبة بـــحيث 

يـدرس طـلاب شـعبة الـعلمي (عـلوم ) الـمواد 

الـتالـية ( الـلغة الـعربـية - الـلغة الأجـنبية الأولـى 

- الأحياء - الكيمياء - الفيزياء )

أمـــا طـــلاب شـــعبة الـــعلمي ( ريـــاضـــيات ) 

يــدرســون نــفس الــمواد فــيما عــدا اســتبدال 

الأحــياء بــالــريــاضــيات عــلى ان يــعاد تــصميم 

مــادة الــريــاضــيات بــحيث تــكون مــادة واحــدة 

شاملة كل الفروع 

أمــا طــلاب الــشعبة الأدبــية فســتصبح مــواد 

عـــلم الـــنفس والـــلغة الأجـــنبية الـــثانـــية غـــير 

مـضافـة للمجـموع عـلى ان تـبقى مـواد نـجاح 

ورسـوب، لـتصبح إجـمالـي مـا يـدرسـه طـالـب 

الـشعبة الأدبـية فـي الـصف الـثالـث الـثانـوي 

خــمسة مــواد وهــي ( الــلغة الــعربــية - الــلغة 

الأجــــنبية الأولــــى - الــــتاريــــخ - الــــجغرافــــيا - 

الإحصاء ) 

  خامساً: لائحة الإنضباط المدرسي

أعــلنت وزارة الــتربــية والــتعليم عــبر مــوقــعها 

الــرســمي عــن صــدور الــقرار رقــم ١٥٠ لــوزيــر 

الـتربـية والـتعليم  الـدكـتور محـمد عـبد الـلطيف 

بـــشأن لائـــحة الـــتحفيز الـــتربـــوي والانـــضباط 

الـمدرسـي بـمرحـلة الـتعليم مـا قـبل الـجامـعي، 

بهـدف أن تـكفل الـلائـحة تـنظيم جـميع حـقوق 

وواجـبات الـطلاب وأولـياء الأمـور وصـلاحـيات 

الــعامــلين بــالــمدرســة ومســئولــياتــهم بهــدف 

تـحقيق الانـضباط الـذاتـي والإرشـاد الـتربـوي، 

وكــذلــك حــمايــة الــطلاب وأعــضاء الــمنظومــة 

الـــتعليمية لـــيؤدي كـــل مـــنهم مـــسؤولـــياتـــه 

وأدواره، بــالإضــافــة إلــى الــرقــي بــالــعملية 

الـتعليمية والـتربـويـة وتـوفـير الـبيئة الـمناسـبة 

لـــتحقيق أهـــداف الـــتعليم الأســـاســـية،وقـــد 

شــــملت الــــلائــــحة تــــشكيل لــــجنة الحــــمايــــة 

الـمدرسـية  بـرئـاسـة مـديـر الـمدرسـة وتـتكون 

من رئيس مجلس الأمناء والآباء والمعلمين  

ومــــسؤول شــــؤون الــــطلاب واثــــنين مــــن 

الــــمعلمين مــــن رواد الــــفصول وأخــــصائــــي 

اجـــتماعـــي واخـــصائـــي نفســـي ومـــسؤول 

الأمــن بــالــمدرســة ان وجــد، وتــختص الــلجنة 

بــــــدراســــــة وتـحــــــلـيـل أســــــبـاب الــــــشـكـاوى 

والـمشكلات السـلوكـية الـتي تـرفـع مـن طـلاب 

الــمدرســة وأولــياء الأمــور، واتــخاذ الإجــراءات 

الـلازمـة لحـل الـمشكلات الـتي تـعرض عـليها 

وتـــطبيق الـــعقوبـــات والـــمخالـــفات الـــواردة 

بـــالـــلائـــحة والتنســـيق مـــع مـــكتب الخـــدمـــة 

https://moe.gov.eg/ar/what-s-on/news/150/
https://moe.gov.eg/ar/what-s-on/news/150/


الإجـــتماعـــية الـــمدرســـية بـــالإدارة الـــتعليمية 

وإعـــداد مـــلف خـــاص لـــلمدرســـة يـــسمى ب ـ

الانــضباط الــمدرســي ويشــتمل عــلى حــصر 

لجــميع الــحالات، وكــافــة الإجــراءات المتخــذة 

لـمواجـهة جـميع أشـكال الـمخالـفات والـبرامـج 

والانشـطة الـمطبقة عـلى الـمخالـفين/ات للحـد 

مــــنها عــــلى ان تــــجتمع الــــلجنة شهــــريــــا او 

لـلضرورة بـدعـوة رئـيس الـلجنة او الـنائـب فـي 

حـال غـيابـه، عـلى ان يـكون مـديـر الـمدرسـة هـو 

الــمسؤول عــن تــنفيذ مــا جــاء مــن قــرارات، 

صــادرة عــن الــلجنة بــأغــلبية اعــضائــها، بــينما 

تـنظم الـلائـحة تـشكيل وتنسـيق بـاقـي الـلجان 

الــمركــزيــة والــفرعــية واخــتصاصــاتــها لــضمان 

الإنــضباط وســير الــعملية الــتعليمية بــشكل 

مثالي . 

بــــينما قــــسمت لائــــحة الانــــضباط الــــحالــــية 

الـــمخالـــفات لأربـــع درجـــات مـــن حـــيث درجـــة 

خـطورتـها ومـا يسـتوجـب مـن عـقاب مـناسـب 

فجاءت كما يلي : 



ملحوظة:  
يســتثنى مــن 

ذلك  
كـــل مـــن كـــان 
لــــــــــه عــــــــــذر 

مقبول 
مـــثل الأعـــذار 

الطبية   

 المستوى الأول
التأخر عن الطابور الصباحي او عدم المشاركة فيه. • البسيطة

 التأخر عن الحضور في الوقت المحدد لبدء الحصة الدراسية. •

عدم الالتزام بالزي المدرسي، أو الرياضي الخاص بالمدرسة. •

تطويل الشعر للأولاد أو القصات الغريبة للأولاد والبنات. •

 عدم إحضار الكتب والأدوات المدرسية. •

عـدم اتـباع قـواعـد السـلوك الإيـجابـي داخـل الـصف وخـارجـه، مـثل •

عـدم الـمحافـظة عـلى الهـدوء، والانـضباط أثـناء الـحصة، وإصـدار 

أصوات غير لائقة داخل الصف أو خارجه. 

والـنوم أثـناء الـحصة الـدراسـية أو الأنشـطة الـمدرسـية الـرسـمية •

دون مبرر. 

 تناول الطعام أثناء الحصص، وأثناء طابور الصباح. •

 عـدم الالـتزام بتسـليم الـواجـبات والـتكليفات الـموكـلة إلـيه فـي •

الوقت المحدد. 

 وســوء اســتعمال الأجهــزة الإلــكترونــية كــالــحاســوب الــلوحــي، •

وغـيرهـا أثـناء الـحصة الـدراسـية، ويـشمل ذلـك مـمارسـة الألـعاب 

الإلـكترونـية، ووضـع الـسماعـات فـي الـصف، وكـل مـا هـو شـبيه 

بهذه المخالفات، وفق تقدير لجنة الحماية المدرسية.



 

  المستوى الثاني
متوسطة  الخطورة

الــتغيب عــن الــمدرســة فــي أي وقــت، بــما فــيها قــبل وبــعد •

الإجازات و العطل ونهاية الأسبوع، وقبل الامتحانات.  

 الـــدخـــول إلـــى الـــفصل والخـــروج مـــنه وقـــت الـــحصة، دون •

استئذان . 

 عدم حضور الأنشطة والفعاليات المدرسية . •

 التحـريـض عـلى الـشجار، أو تهـديـد أو تـخويـف أي مـن الـزمـلاء •

في المدرسة . 

إتــيان مــا مــن شــأنــه مــخالــفة الآداب الــعامــة أو الــنظام الــعام •

بالمدرسة وقيم وعادات المجتمع . 

التشـــبه بـــالـــجنس الآخـــر فـــي الـــملبس والمظهـــر و قـــصات •

الشعر، ووضع مساحيق التجميل على سبيل المثال . 

 الـــكتابـــة عـــلى الأثـــاث الـــمدرســـي، أو مـــقاعـــد الـــحافـــلات •

المدرسية . 

 اللعب بجرس الإنذار أو المصعد . •

 إحضار الهاتف المحمول . •

إساءة استعمال أي من وسائل الاتصال . •

 كـل مـا هـو شـبيه بهـذه الـمخالـفات، وفـق تـقديـر لـجنة الحـمايـة •

المدرسية بالمدرسة .



يشمل   

المستوى 

الرابع الأعمال  

التي تمثل 

جرائم جنائية 

التي يعاقب 

عليها القانون 

 المستوى الثالث

 الخطيرة

التنمر بأنواعه، وأشكاله المختلفة. •

الغش أو الشروع فيه . •

 نــقل ونــسخ الــواجــبات والــتقاريــر. والأبــحاث أو الــمشاريــع، •

ونسبتها لنفسه . 

 الإســاءة الــلفظية، والــتطاول عــلى الــطلاب أو الــعامــلين أو •

ضيوف المدرسة. 

 التدخين داخل حرم المدرسة، وحيازة أدواته. •

رفـــض الـــتجاوب مـــع تـــعليمات الـــتفتيش أو تســـليم الـــمواد •

الممنوعة او اتباع تعليمات الأمن والسلامة  

والخـروج مـن الـمدرسـة دون إذن، أو الهـروب مـنها أثـناء الـيوم •

الدراسي . 

 مـحاولـة التشهـير بـالـزمـلاء، والـعامـلين بـالـمدرسـة فـي وسـائـل •

التواصل الاجتماعي، والإساءة لهم. 

 انــتحال صــفة الــغير فــي الــمعامــلات الــمدرســية، أو تــزويــر •

الوثائق الخاصة بالمدرسة . 

 إتـــلاف أو تخـــريـــب أثـــاث وأدوات الـــمدرســـة، ومـــرافـــقها، •

والاستيلاء عليها . 

 الــعبث والتخــريــب، وإتــلاف الــحافــلات الــمدرســية، وإيــذاء •

السائق أو المشرف أو مستخدمي الطريق . 

 الاعـتداء عـلى سـلامـة جسـد الآخـريـن بـالـمدرسـة، غـير الـمؤدي •

إلى حدوث أي إصابات للمعتدى عليه (الاعتداء الجسدي) . 

تــصويــر، وحــيازة، ونشــر وتــداول صــور الــعامــلين بــالــمدرســة •

والطلاب، دون إذن منهم . 

كـل مـا هـو شـبيه بهـذه الـمخالـفات، وفـق تـقديـر لـجنة الحـمايـة •

المدرسية بالمدرسة .

 المستوى  الرابع

  شديدة الخطورة



وقــد أوضــحت الــلائــحة الــيات الــتعامــل مــع 

الـمخالـفات بـشكل تـدريـجي بـدءاً مـن الـتنبية 

الـــشفوي والـــكتابـــي، مـــروراً بـــالـــفصل مـــن 

الـمدرسـة أو الـنقل إلـى مـدرسـة أخـرى عـلى أن 

تـوضـع الـعقوبـة فـي مـلف الـطالـب فـي كـل 

الـحالات بـعد رفـعها لـلجنة الحـمايـة الـمدرسـية 

كــما نــظمت الــلائــحة أدوار أولــياء الأمــور بــما 

يـــتماشـــى مـــع دور الـــمدرســـة فـــي تـــعزيـــز 

ســـلوكـــيات الإنـــضباط والـــتقويـــم الســـليم 

لــــلطالــــب وكــــذلــــك أدوار الــــمعلمين وادارة 

المدرسة جميعها.  

ومـن الـملاحـظ هـنا أن الـلائـحة لـم تـختلف كـثيرا 

عــن الــلائــحة الــتي صــدرت الــعام الــماضــي 

وفـــقاً لـــقرار ١٨٧ لـــوزيـــر الـــتربـــية والـــتعليم 

السابق حيث يكمن الفارق فقط فيما يلي  

لائــحة 2023: ركــزت عــلى تــنظيم حــقوق 1.

وواجـــبات الـــطلاب وأولـــياء الأمـــور، مـــع 

إجــراءات صــارمــة ضــد الــمخالــفات، مــع 

إلــزام أولــياء الأمــور بــالــحضور عــند طــلب 

المدرسة. 

لائــحة 2024: أدخــلت تــعديــلات تــشمل 2.

تـــحفيز الـــطلاب عـــلى الســـلوك الـــجيد 

بـمنحهم درجـات إضـافـية عـلى الانـضباط 

والـحضور، بـجانـب تـركـيز أكـبر عـلى تـفعيل 

لــــجان الحــــمايــــة داخــــل الــــمدارس، كــــما 

شــددت عــلى مــفهوم الــبيئة الــتعليمية 

الاَمـنة ودور جـميع الأطـراف الـمعنية فـي 

تحقيقه.  



عـرفـنا فـي تـقاريـرنـا الـسابـقة مـفهوم الـبيئة 

الـتعليمية عـلى أنـها أحـد الـعوامـل الـرئيسـية 

ذات الـــتأثـــير الـــمباشـــر عـــلى عـــملية الـــتعلم 

وتــطورهــا، حــيث أن الــبيئة الــتعليمية تــلعب 

دوراً هـامـاً فـي تـحقيق أهـداف الـتعليم، وأمـا 

الــتعريــف الــواســع لــلبيئة الــتعليمية الاَمــنة، 

يـشمل كـل أنـماطـها الـصفية وغـير الـصفية، 

وتــشمل حــتى نــمط الــعلاقــات الإنــسانــية 

الــسائــد بــين عــناصــر الــعملية الــتعليمية، كــما 

تــــتضمن الإطــــار الــــبيئي الــــمحيط الــــخاص 

بــالــمدرســة كــالــمبانــي والــصفوف الــدراســية 

والــمرافــق والخــدمــات الــتعليمية والأنــظمة 

والــلوائــح الــمدرســية الــمنظمة لــعمل الإدارة 

والــمدرســين وعــلاقــتهم بــالــطلاب وأولــياء 

الأمـــــور، ونســـــتنتج مـــــن ذلـــــك أن الـــــبيئة 

الــتعليمية تــشمل جــميع الــجوانــب الــلازمــة 

لسـير الـعملية الـتعليمية بـشكل سـليم سـواء 

كـانـت جـوانـب مـاديـة مـثل الـمرافـق والابـنية 

الـتعليمية، او مـوارد بشـريـة مـثل أعـضاء هـيئة 

الــــــتـدريــــــس والإدارات الــــــمـخـتـلـفـة داخــــــل 

الـمدارس، ومـتلقي الخـدمـات الـتعليمية وهـم 

الـطلاب ومـن ثـم أولـياء أمـورهـم بـاعـتبارهـم  

عملاء لتلك الخدمة التي تقدمها المدرسة . 

كـما يسـتلزم لـضمان سـير الـعملية الـتعليمية 

بــشكل ســليم ومــثالــي وجــود الــعديــد مــن 

الأسـس الـتي تشـرح وتـوضـح شـكل الـعلاقـات 

بــين جــميع أطــراف تــلك الــبيئة، لــيعرف مــنها 

كـل عـنصر حـقوقـه وواجـباتـه و لـتجنب الـتداخـل 

فــــي الأدوار ووجــــود إطــــار رســــمي يــــمكن 

الـرجـوع إلـيه فـي حـالـة الإخـتلافـات أو حـدوث 

فـعل مـخالـف، كـما تـوضـع الـلوائـح لـتنظيم سـير 

الــعملية الــتعليمية أو لــتجنب حــدوث أي مــن 

الأزمــات او لــمنع تــكرار أزمــات مــعينة حــدث 

بالفعل وينبغي التصدي لها فيما بعد  

ومـــن الـــمفترض أن تســـتمد تـــلك الـــلوائـــح 

والـقرارات شـرعـيتها مـن وجـود قـوانـين مـطبقة 

بـــالـــفعل كـــما تـــعتمد تـــلك الـــقوانـــين فـــي 

تشــريــعاتــها عــلى الــدســتور الــمنظم أو عــلى 

الاتفاقيات والمواثيق الدولية. 

ونــتناول فــي مــرصــدنــا هــذا الــجانــب بــاعــتبار 

الـتعليم حـق أصـيل مـن حـقوق الإنـسان نـصت 

عـليه الـمعاهـدات الـدولـية والـتي وقـعت عـليها 

المحور الثاني: العام الدراسي الجديد بين اللوائح وأرض 
الواقع  

( هل تخدم القرارات الجديدة مصلحة العملية؟



مــصر بــدايــة مــن الإعــلان الــعالــمي لــحقوق 

الإنـسان عـام ١٩٤٨ والـذي ركـز فـي مـادتـه ال ـ

٢٦ عـلى حـق كـل فـرد فـي الـتعليم وأن يـكون 

الــتعليم مــوجــهاً لــتعزيــز الــتفاهــم والــتسامــح 

واحــترام حــقوق الإنــسان كــما تــؤكــد الــمادة 

الــثانــية مــن الإعــلان نــفسه عــن أحــقية كــل 

إنـسان فـي الـتمتع بجـميع الـحقوق والحـريـات 

الــمذكــورة فــي الإعــلان، دون تــمييز مــن أي 

نـــوع، مـــثل الـــعنصر أو الـــلون او الـــديـــن أو 

الــجنس أو الــلغة أو الــرأي الســياســي  أو أي 

رأي اَخـر، او الاصـل الـوطـني او الاجـتماعـي أو 

الـثروة أو الـميلاد أو أي وضـع آخـر، وفـي عـام 

١٩٦٦ وقـعت مـصر أيـضاً عـلى العهـد الـدولـي 

الــخاص بــالــحقوق الاقــتصاديــة والاجــتماعــية 

والـثقافـية الـذي شـمل فـي مـادتـه الـ ١٣ تـأكـيد 

عـلى حـق كـل فـرد فـي الـتعليم ويـدعـوا  إلـى 

مـــجانـــية الـــتعليم وإتـــاحـــته للجـــميع وتـــكافـــؤ 

الــفرص، بــينما شــمل إتــفاقــية الــقضاء عــلى 

جــميع أشــكال الــتمييز ضــد الــمرأة فــي ١٩٧٩ 

تـبنيها لـفكرة عـدم الـتمييز فـي حـصول الـمرأة 

عـــلى الـــحقوق الأســـاســـية ، وكـــذلـــك ركـــزت 

اتـفاقـية حـقوق الـطفل فـي ١٩٨٩ عـلى فـكرة 

إلــزامــية الــتعليم لــلأطــفال والــمساواة فــي 

الـفرص الـتعليمية ، بـينما أشـار إعـلان ومـنهاج 

بـيجين فـي ١٩٩٥ إلـى قـضايـا الـمساواة بـين 

الجنســـين والـــتزام الـــدول الـــموقـــعة ومـــنها 

مـصر عـلى إزالـة الـتمييز الـجندري فـي الـتعليم 

وتــعزيــز حــقوق الــفتيات، وفــي ٢٠١٥ وقــعت 

مـصر عـلى اتـفاقـية الـمنتدى الـعالـمي لـلتربـية 

والــذي يــعرف بــإســم إعــلان إنشــليون والــذي 

يســــتهدف قــــضايــــا الإنــــصاف فــــي مــــجال 

الـتعليم والـتعلم مـدى الـحياة للجـميع، وبـالـطبع 

فـــقد وقـــعت مـــصر عـــلى أهـــداف الـــتنمية 

المســـتدامـــة ٢٠٣٠ والـــذي يـــقضي الهـــدف 

الــرابــع بــها الــى الــحق فــي الــتعليم الــجيد، 

ويســـــتهدف الهـــــدف الـــــخامـــــس تـــــحقيق 

الـــــمساواة بـــــين الجنســـــين، بـــــينما يشـــــير 

الــدســتور الــمصري الــصادر فــي ٢٠١٤ إلــى 

الــحق فــي الــتعليم والــزامــيته حــتى نــهايــة 

مرحلة الثانوية العامة .  

نـفهم مـن ذلـك الـعرض أن الـدور الـذي تـلعبه 

الـدولـة فـي إطـار الـتعليم لا يـتمثل فـقط فـي 

وجـود الـمناهـج الـدراسـية والأبـنية الـتعليمية 

وغـيرهـا مـن الإجـراءات الـلازمـة لحـدوث عـملية 

الــــتعليم، إنــــما تــــمتد لــــتشمل الــــعوامــــل 

الـــمحافـــظة عـــلى ســـير الـــعملية الـــتعليمية 

بـــــانـــــتظام وتهـــــيئة الـــــمناخ الـــــلازم لســـــير 

الـمنظومـة بـشكل صـحيح مـثل الـتنقل الاَمـن 

مـــن وإلـــى الـــمدارس خـــاصـــة فـــي الـــطرق 

والـــشوارع والـــقرى غـــير الممهـــدة وكـــذلـــك 

الحــمايــة مــن الــتعرض لــلعنف داخــل أو خــارج 

المدرسة في محيطها الجغرافي. 



 أولا: رصد عبور أطفال في محافظة
 قنا على جذع نخلة

أثـــارت صـــور تـــناولـــتها مـــواقـــع الـــتواصـــل 

الاجـتماعـي حـول عـبور الأطـفال أعـلى " تـرعـة 

" بــاســتخدام جــذع نخــلة اســتكاراً كــبيراً نــظرا 

لصغر سنهم وتعرض حياتهم للخطر. 

 بـينما وجهـت وزارة الـتربـية والـتعليم بـالـتحقيق 

فـي الـواقـعة وتـبين وجـود كـوبـري اَمـن لـلعبور 

عــلى بــعد ٤٠٠ مــتر تــقريــبا وهــو نــفس مــا 

أفـادت بـه الـوحـدة المحـلية بـقوص عـلى لـسان 

رئـيسها، بـينما اسـتسهل الأهـالـي وضـع هـذا 

الجـذع لـلوصـول لـلمدرسـة بـشكل أسـرع، عـلى 

ان تـخاطـب الـمديـريـة الـتعليمية رئـيس الـوحـدة 

المحـلية بـشأن هـذه الـمسألـة ، وبـينما نـتناول 

تــلك الــواقــعة نــؤكــد عــلى الــدور المشــترك 

الـذي لابـد أن يـتشارك فـيه الـجهات الـحكومـية 

الـمتمثلة فـي وزارة الـتعليم والإدارة المحـلية 

بــالــقرى والــمدن فــي الــتأكــد مــن تــوفــر كــل 

عــناصــر الأمــان الــممكنة والــلازمــة لــلوصــول 

الـطلاب إلـى الـمدرسـة، كـما أن تـلك الـجهود 

مــن الــمفترض أن تــتم قــبل الــعام الــدراســي 

ولـيس بـعد رصـد الـواقـعة، كـذلـك نـؤكـد عـلى 

دور الــمدارس فــي تــوعــية وتــثقيف الــطلاب 

وأولــياء الأمــور بــأســالــيب الــوصــول الاَمــن 

لــلمدرســة وتــجنب الســلوكــيات الخــطرة، مــع 

تـوفـير وسـيلة اَمـنة قـريـبة مـن مـحيط الـمدرسـة 

ولا تـــبعد بـــمئات الـــمترات عـــنها ، كـــما نـــرى 

أيــضاً ضــرورة الــتأكــد مــن عــدم وجــود نــفس 

الســـلوك فـــي مـــناطـــق وقـــرى أخـــرى بـــكل 

الـمحافـظات حـيث يـجب ان لا تـعتمد سـياسـات 

الـتدخـل مـن جـانـب وزارة الـتربـية والـتعليم فـقط 

عــلى مــا يــتم رصــده ونشــره عــبر الــمواقــع 

والمنصات . 

في إطار ذلك فقد رصدنا في الشهر 

الأول من الدراسة للعام الدراسي الحالي 

بعض الحوادث والمشاهد التي تحتاج إلى 

تدخلات سريعة لمنع تكرارها.  
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 ثانياً: مدرس يضرب تلميذا بمنطقة
 حساسة

عــلى الــرغــم مــن تحــذيــر وزارة الــتعليم مــن 

اسـتخدام الـعقاب الـبدنـي والنفسـي لـلطلاب 

مــع بــدايــة الــدراســة  وضــرورة تهــيئة الأجــواء 

الـمناسـبة لـلتلامـيذ وحـسن اسـتقبال الـطلاب، 

إلا أنــه لــم يــمضي أكــثر مــن أســبوعــين عــلى 

بـدايـة الـعام الـدراسـي حـتى نشـرت الأخـبار عـن 

قـــيام مـــدرس بـــصفع تـــلميذ ( فـــي الـــصف 

الـــرابـــع الإبـــتدائـــي ) وضـــربـــه فـــي مـــنطقة 

حـساسـة ، لـتحقق الـنيابـة الـعامـة فـي الاتـهام 

بـعد بـلاغ مـن ولـي أمـر الـطفل، وتخـلي سـبيله 

بـعد طـلبها تحـريـات الشـرطـة فـيما يـخص تـكرار 

الواقعة من قبل أم لا  . 

  ثالثاً:  صفع تلميذ من مدير مدرسة

رصــدنــا أيــضاً أخــباراً تشــير إلــى االــتحقيق مــع 

مـديـر مـدرسـة فـي واقـعة اعـتدائـه عـلى طـالـب 

فــي الــصف الــسادس الإبــتدائــي عــدة مــرات 

بـمديـنة طـنطا، وقـد قـدم والـد الـطالـب وهـو 

مــديــراً لــلعلاقــات الــعامــة بــحي أول طــنطا 

بــــشكوى لــــوكــــيل وزارة الــــتربــــية والــــتعليم 

بـالـغربـية بـعد صـفع الـمديـر لنجـله عـدة مـرات 

حـــتى نـــزف مـــن أنـــفه وتـــبول عـــلى نـــفسه 

وتـوجـيه كـلمات نـابـية لـه مـما أثـر عـلى الـحالـة 

النفســية لــلطفل ورغــبته فــي عــدم الــذهــاب 

إلى المدرسة مرة أخرى . 

 ثالثاً: حبس طالبة في إحدى مدارس
  داخل فصل بسب حضورها حفلة

تــداولــت وســائــل الإعــلام ايــضاً حــادثــة تــفيد 

بـحبس طـالـبة داخـل مـدرسـة دار الـتربـية الـدولـية 

الـخاصـة بـالـزمـالـك بسـبب حـضورهـا حـفل مـع 

عــائــلتها فــي الــصيف، بــعد أن حــذرت مــديــرة 

الــمدرســة جــميع الــطالــبات مــن حــضور ذلــك 

الـحفل وهـددتـهم بـالـطرد نـهائـيا حسـب قـول 

ولـي الأمـر، وأشـار الـخبر إلـى حـبس الـطالـبة 

بـشكل يـومـي عـلى مـدار ١٠ أيـام داخـل غـرفـة 

الـحاسـب الاَلـي بـالـمدرسـة عـلى مـدار الـيوم 

الـــدراســـي مـــما أثـــر عـــلى حـــالـــتها الـــصحية 

والنفســية قــبل أن تــقوم الــمدرســة بــفصلها 

وعـلى الـرغـم مـن قـرار وزارة الـتربـية والـتعليم 

بـــحق الـــطالـــبة بـــاســـتكمال دراســـتها داخـــل 

الـــمدرســـة، إلا أن الـــمدرســـة رفـــضت تـــنفيذ 

القرار . 
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 رابعاً: مصرع طالب داخل مدرسة
 بقليوب بعد سقوطه من الطابق

  الثاني

وتـداولـت الأخـبار كـما رصـدنـا مـصرع طـالـب إثـر 

سـقوطـه مـن الـطابـق الـثانـي داخـل مـدرسـة 

قـليوب الإعـداديـة بـمحافـظة الـقليوبـية بـلا أي 

مـــعلومـــات أخـــرى عـــن أســـباب الـــسقوط أو 

مــلابــسات الــحادث والــعجيب أن مــوقــع اَخــر  

تـــناول نـــفس الـــحادث، لـــكن أفـــاد بـــإصـــابـــة 

الـطالـب وعـدم مـصرعـه وهـذا يـفتح الـتساؤل 

أمــام تــضارب الــبيانــات ومــدى مــصداقــيتها 

ومــصادر التحــري مــنها إذا لــم تنشــر بــشكل 

رسمي . 

 خامساً: تحرش مدرس لغة عربية
 وتربية دينية بطالبات داخل

  الفصل

 وفـي حـادثـة أخـرى تهـدد سـلامـة الـفتيات داخـل

 الــمدارس فــقد تــناولــت الأخــبار الــقبض عــلى

 مــــدرس داخــــل إحــــدى الــــمدارس بــــمنطقة

 ( الـعمرانـية ) بـالـجيزة بـعد أن حـررت لـه والـدة

 إحـدى الـطالـبات مـحضراً بـالـتعدي عـلى طـفلتها

 الـتي تـعانـي حـالـيا مـن صـدمـة نفسـية بسـبب

 الــموقــف الــتي تــعرضــت لــه مــن الــمدرس،

 بـينما إعـترف الـمدرس بـممارسـة نـفس الـفعل

 مع طالبات أخريات بعد مواجهته بالتحقيقات

فـي هـذا السـياق نـحاول الـربـط بـين مـا نشـر 

مــن قــرارات ولــوائــح وزاريــة جــديــدة لــضبط 

الــعملية الــتعليمية وتــأثــير ذلــك عــلى أرض 

الـــواقـــع، فـــعلى الـــرغـــم مـــن رصـــدنـــا فـــي 

إصــدارات ســابــقة وقــائــع عــنف واعــتداءات 

داخـل وخـارج الـمدارس، لـم نـلاحـظ داخـل لائـحة 

الانـضباط مـا يـنص عـلى حـمايـة الـطلاب مـن 

الـــتعرض لـــلعنف داخـــل أو خـــارج الـــمدرســـة 

بـــشكل صـــريـــح، بـــل أن الـــعنف يـــصدر مـــن 

الـمعلمين و مـديـر الـمدرسـة نـفسه كـما حـدث 

فــي واقــعة طــنطا عــلى الــرغــم مــن كــونــهم 

الأشــــخاص الــــمنوط بــــهم تــــطبيق لــــوائــــح 

الانـضباط  مـن الأسـاس، وبـينما نـرصـد مـثل 

تــلك الــحوادث نــعيد تــكرار الــسؤال، مــاذا عــن 

الــحوادث الــتي لا يــتم رصــدهــا، خــاصــة وقــد 

لاحــظنا أن ولــي الأمــر الــذي قــدم الــشكوى 

بـــطنطا هـــو يـــعمل بـــمنصب قـــيادي داخـــل 

الهــيكل الإداري لــلمديــنة وهــذا يــساعــد أكــثر 

عـلى الـقدرة عـلى تحـريـر شـكوى والإعـلان عـن 

الــواقــعة مــن الأســاس، كــذلــك إذا افــترضــنا 

جــــدلاً إحــــداث الــــطلاب لأعــــمال شــــغب أو 

السخـريـة مـن الـمعلم كـما يـشاع فـي حـادثـة 

جــنوب الــجيزة، فــهناك درجــات مــن الأخــطاء 

والـــلوائـــح الـــعقابـــية الـــتي وضـــحتها لائـــحة 

الإنـضباط و شـرحـناهـا مـن قـبل  ودلالـة ذلـك 

أنــه لا يــوجــد إلــتزام واضــح بــلائــحة الانــضباط 
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بــين الــمدرســين قــبل أن يــكون بــين الــطلاب 

وأولـياء الأمـور، ولـم يـرتـبط الأمـر بـالـمدارس 

الـــحكومـــية فـــقط فـــما حـــدث فـــي واقـــعة 

الـزمـالـك الـتي ذكـرنـاهـا حـدثـت فـي مـدرسـة 

دولــية خــاصــة وهــو مــؤشــر خــطير عــلى عــدم 

اتـباع الـمعايـير والـلوائـح الـرسـمية فـي الـتعامـل 

مع الطلاب.   

فـي الـوقـت ذاتـه جـاءت صـياغـة بـنود الـلائـحة 

مــطاطــة إلــى حــد كــبير، مــثل الحــديــث عــن 

تـــطويـــل الـــشعر لـــلاولاد وقـــصات الـــشعر 

الـــغريـــبة لـــلأولاد أو الـــبنات ولـــم تحـــدد مـــا 

الـمعايـير الـتي تـنطبق عـليها مـصطلحة ( غـريـبة 

) وهــــذا يــــفتح الــــمجال أمــــام الــــحكم عــــلى 

المظهـر الـخارجـي لـلطلاب بـمعايـير شـخصية 

قــد تــختلف فــي تــطبيقها مــن شــخص لآخــر، 

بـــينما ذكـــرت الـــلائـــحة فـــي الـــدرجـــة الـــثانـــية 

( مــــتوســــطة الخــــطورة ) مــــصطلح ( قــــيم 

وعــادات الــمجتمع ) فــي ســياق اَخــر نــرى أن 

لائـحة الانـضباط بمسـتواهـا الـحالـي غـير كـافـية 

لــضبط الــعملية الــتعليمية وحــمايــة الــطلاب 

وأعـضاء الـمنظومـة الـتعليمية بـأكـملها، فـلم 

تـشمل مـثلا عـبارة صـريـحة لـمنع الـعنف الـقائـم 

عـلى الـنوع الإجـتماعـي، رغـم مـا تـناولـناه فـي 

إصـــدارات ســـابـــقة عـــن تـــعرض الـــطالـــبات 

للتحـرش فـي بـعض الأوقـات داخـل او فـي 

مــحيط الــمدرســة، واكــتفت الــلائــحة بــذكــرهــا  

فـي الـدرجـة الـرابـعة مـن الـمخالـفات بـمصطلح 

( أفـعال خـارج الـقانـون ) ويـتم الـتعامـل مـعها 

من قبل الشرطة. 

وتـلخيصاً لـلأمـر فـإنـنا نـرى أن تحسـين مـصطلح 

" الإنـــضباط " لا يـــنطبق عـــلى ســـلوكـــيات 

الـطلبة فـقط، وإن كـنا نـؤكـد عـلى أهـمية وجـود 

لائـحة فـعالـة ومـفيدة، إلا أنـها لابـد أن تـعمل 

بـالـتوازي مـع بـاقـي الإجـراءات الـلازمـة لـبيئة 

تـــعليمية ســـويـــة، وعـــلى ســـبيل الـــذكـــر لا 

الــحصر، فــهناك ضــرورة لــلتأكــد مــن مــعايــير 

الأمـن والسـلامـة داخـل الـمدارس حـتى نـتجنب 

الـحوادث الخـطيرة داخـلها مـثل واقـعة قـليوب، 

كـذلـك وجـود سـياسـات لحـمايـة الـطلبة بـشكل 

عـام والـطالـبات بـشكل خـاص لـضمان فـرص 

الـتعلم الـعادلـة للجنسـين وعـدم الـتعرض لأي 

عــــنف قــــبل وبــــعد وأثــــناء الــــتواجــــد فــــي 

المدارس.  
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يــعد الــتعليم أحــد الــركــائــز الأســاســية لــتحقيق 

الـعدالـة الاجـتماعـية، حـيث يـساهـم فـي خـلق 

فــرص مــتساويــة للجــميع، بــغض الــنظر عــن 

الـوضـع الـمادي أو الاجـتماعـي لـلمتعلم، كـما 

يــــعتبر الــــتعليم أداة لتحــــطيم حــــاجــــز الــــفقر 

والـتمييز، وقـد نـصت الـمواثـيق الـدولـية كـما 

وضـــحنا مـــن قـــبل ضـــرورة وحـــتمية الـــتعليم 

وإتـاحـته للجـميع بـلا تـمييز عـلى أسـس مـاديـة 

او جــندريــة او اجــتماعــية او ديــنية، وقــد نــص 

الـدسـتور الـمصري صـراحـة عـلى أحـقية الـتعليم 

لـكل مـواطـن وإلـزامـيته حـتى نـهايـة الـمرحـلة 

الـثانـويـة أو مـا يـعادلـها، والـتزام الـدولـة بنسـبة 

لا تـقل عـن ٤ ٪ مـن الـناتـج الـقومـي المحـلي و 

تتصاعد تدريجيا .  

لـذلـك فـإن تـلك الـمادة تـعد مـرجـعاً هـامـاً لـتناول 

قــضايــا الــتعليم مــن مــنظور حــقوقــي وتــعد 

مــــصدراً للتشــــريــــع فــــيما يــــخص الــــقرارات 

والـــلوائـــح والســـياســـات الـــصادرة مـــن وزارة 

الــتربــية والــتعليم وفــي هــذا الســياق نــتناول 

الــلوائــح الــخاصــة بــكثافــة الــفصول الــدراســية 

وأوضـاع الـمعلمين وهـيكلة الـمناهـج الـدراسـية 

فـــي ضـــوء الســــياســــات ومــــدى تــــحقيقها 

لــــمبادئ الــــعدالــــة الاجــــتماعــــية والحــــمايــــة 

الاجتماعية بشكل عام .  

 

وبــينما حــظت فــكرة تــقليل كــثافــة الــفصول 

الـدراسـية بـإشـادة واسـعة مـن داخـل الـحكومـة 

من حيث استغلال الموارد بشكل أمثل  

وتـــوزيـــع الـــطلاب عـــلى الأبـــنية الـــتعليمية 

واسـتخدام فـترات مـختلفة عـلى مـدار الـيوم، 

وعــلى الــرغــم مــن مــنطقية الــفكرة مــن حــيث 

 الـتعليم حق لـكل مـواطـن، هـدفـه بـناء 
الـشخصية المـصريـة، والـحفاظ عـلى 
الــــهويــــة الــــوطــــنية، وتــــأصــــيل روح 
المــــــــواطــــــــنة، والانــــــــتماء، واحــــــــترام 
الـتنوع الـثقافـي، وتـشجيع الابـتكار. 
الـتعليم إلـزامـي حـتى نـهايـة المـرحـلة 
الــــثانــــويــــة أو مــــا يــــعادلــــها، وتــــكفل 
الــدولــة مــجانــيته بــمراحــله المــختلفة 
فــــي مؤســــسات الــــدولــــة الــــتعليمية، 
وفــــــــقًا لــــــــلقانــــــــون. تــــــــلتزم الــــــــدولــــــــة 
بـــــــتخصيص نســـــــبة مـــــــن الإنـــــــفاق 
الــحكومــي لا تــقل عــن %4 مــن الــناتــج 
الـقومـي الإجـمالـي لـلتعليم تـتصاعـد 
تـــدريـــجيًا حـــتى تتفق مـــع المـــعدلات 
الــــــعالمــــــية. وتشــــــرف الــــــدولــــــة عــــــليه 

المحور الثالث: قراءة وتحليل في أزمات التعليم 
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اســتغلال الــموارد وتــوفــير الــنفقات إلا أنــها 

تظهــــر بــــعض الــــعوامــــل الســــلبية الأخــــرى 

والـــمرتـــبطة بـــأوضـــاع الحـــمايـــة الاجـــتماعـــية 

لـهؤلاء الـمعلمين/ات وأحـقيتهم فـي الـتعيين 

بــشكل كــامــل ضــمانــاً حــقوقــهم الــتأمــينية 

ووجـود داخـل لائـحة الأجـور الـمناسـبة، وبـعيداً 

عــن فــكرة تــناســب الأجــور الــتي ســتتناولــها 

لاحـقاً، إلا أن نـجاح الـعملية الـتعليمية مـرتـبطة 

بـشكل كـبير بـالـوضـع الاجـتماعـي لـلمدرسـين 

وضـمان حـمايـتهم مـن مـخاطـر الـمرض بـوجـود 

تــغطية صــحية مــناســبة، وكــذلــك حــصولــهم 

عــلى الــمعاش بــعد الــتقاعــد، كــما تــعزز فــكرة 

الـتعاقـد بـالـحصة عـلى تـشجيع الـمدرسـين/ات 

عــلى تــقديــم الــدروس الــخصوصــية لــلطلبة 

خـارج الـمدرسـة وذلـك لـضمان الـحصول عـلى 

أجـر مـناسـب خـاصـة مـع الـظروف الإقـتصاديـة 

الـتي تـعيشها الـبلاد، كـما نـرى ان تـلك الحـلول 

سـواءاً بـاسـتغلال الـفصول الـمتاحـة حـالـياً او 

بـالـتعاقـد مـع الـمدرسـين بـالـحصة هـي حـلول 

وقـــتية ولا تـــعتبر مســـتدامـــة وســـوف تـــتكرر 

الأزمـة فـي اوقـات لاحقـة مـع الـزياـدة الـسكانـية 

الــمتوقــعة، وهــو مــا يــعرض فــكرة الــعدالــة 

الاجــتماعــية للخــطر حــيث يــلتحق الــطلاب مــن 

الــــطبقات الــــفقيرة بــــالــــمدارس الــــحكومــــية 

الـــمكتظة مـــما يـــؤثـــر عـــلى جـــودة الـــتعليم 

الـخاصـة بـهم، بـينما يسـتطيع أبـناء الـطبقات 

الــعليا الإلــتحاق بــالــمدارس الأخــرى صــاحــبة 

الـكثافـة الأقـل وبـالـتالـي حـصولـهم عـلى فـرص 

أعــلى مــن الــتعليم الــجيد ومــن ثــم الــمكانــة 

الاجتماعية الجيدة .  

أمـا بـخصوص الـدروس الـخصوصـية نـرى فـي 

الـــقرار رقـــم ٢ الـــسابـــق ذكـــره الـــعديـــد مـــن 

الـــتناقـــضات، حـــيث انـــه مـــن الـــصعب مـــنع 

الـمدرسـين مـن تـقديـم الـدروس الـخصوصـية 

مـــا دامـــت مـــرتـــباتـــهم ضـــعيفة ولا تـــرتـــقي 

للمســتوى الــمطلوب، كــذلــك يــتيح الــقانــون 

لـــلموظـــفين فـــي الـــحكومـــة الـــحصول عـــلى 

أجـازات طـويـلة بـدون مـرتـب مـع حـفظ الـوظـيفة 

فـكيف سـتقوم الـوزارة بـمحاسـبتهم وهـم لـم 

يـخالـفوا الـقوانـين .ومـع قـرارات تـغيير وتـعديـل 

الـمناهـج والـمقررات الـدراسـية، نـرصـد بـعض 

الـقلق مـن الـمساس بـأهـمية بـعض الـمقررات 

أو ازديـاد فـجوة الـعدالـة الاجـتماعـية بـين مـن 

يــتعلمون فــي الــمدارس الــخاصــة والــدولــية 

وبـين مـن هـم فـي مـدارس حـكومـية خـاصـة مـع 

إلــغاء تــدريــس الــلغة الأجــنبية الــثانــية لــلصف 

الأول الإعـدادي فـي مـدارس الـحكومـة فـقط 

مـنذ بـدايـة الـعام الـدراسـي، كـذلـك الـخوف مـن 

إلــغاء بــعض الــمقررات او تــحويــلها لــمقررات 

غـــير مـــضافـــة للمجـــموع مـــثلما حـــدث مـــع 

الـفلسفة وعـلم الـنفس قـد يـؤدي إلـى عـدم 

حــصول الــطلاب عــلى الــحق فــي الــمعرفــة 



الــنقديــة وأســس الــتفكير الــعلمي وقــدرتــهم 

عـــلى التحـــليل وفـــهم الـــعديـــد مـــن الـــقيم 

والـمعانـي مـن خـلال تـلك الـعلوم الاجـتماعـية، 

فــالحــل لــيس فــي تــقليل الــمواد مــن أجــل 

الــتخفيف الــعبء عــلى الــطلاب، وإنــما فــي 

تحسـين الـمقررات وطـرق تـدريـسها لـتتناسـب 

مـع مـا تـرجـوه مـصر مـن مخـرجـات تـعليم نـاجـحة 

ومثمرة.  

تـحيلنا كـل الأزمـات الـتي ذكـرنـاهـا مـن قـبل إلـى 

تـناول مـلف فـي غـايـة الأهـمية وهـو مـرتـبط 

بــالــتزام الــدولــة بــالإنــفاق الــدســتوري عــلى 

الـتعليم عـلى أن يـمثل الإنـفاق عـلى الأقـل ٤ 

٪ بـــالإضـــافـــة الـــى ٢ ٪ لـــلتعليم الـــجامـــعي 

لـيصبح الـناتـج ٦ ٪ مـن إجـمالـي الـناتـج الـقومـي 

المحـــــلي ويـــــزداد تـــــدريـــــجياً حـــــتى يـــــصل 

لـلمعدلات الـعالـمية، وقـد شهـد الإنـفاق عـلى 

الـتعليم فـي الاَونـة الأخـيرة انـخفاضـاً مسـتمرأً 

مــن حــيث نســبة الإنــفاق إلــى جــانــب الــناتــج 

المحـلي، رغـم مـا أعـلنته الـحكومـة مـن ارتـفاع 

فـي مـخصصات الـتعليم داخـل الـموازنـة حـيث 

ارتـفع مـن ١٩٣.٧ مـليار جـنيه إلـى ٢٢٩.٩ مـليار 

جـــنيه بـــين عـــامـــي ٢٠٢١\٢٠٢٢ و ٢٠٢٣\٢٠٢٤  

بـينما أعـلنت الـحكومـة عـن تـخصيص مـبلغ ٢٩٤ 

مـليار جـنيه لـقطاع الـتعليم وهـي نسـبة ١.٧ ٪ 

مـــن الـــناتـــج المحـــلي أي نـــصف الإســـتحقاق 

الـدسـتوري الـمذكـور، فـعلى الـرغـم مـن الـزيـادة 

الــرقــمية فــي قــيمة الإنــفاق بــالــجنيه إلا أن 

نســـبة تـــلك الـــزيـــادة إلـــى جـــانـــب مـــعدلات 

التضخـم و إجـمالـي الـموازنـة الـناتـج المحـلي 

تعتبر وهمية .  

  
وفـــي الـــمقابـــل فـــقد ارتـــفعت مـــصاريـــف 

الـديـون بـشكل تـدريـجي حـتى أصـبحت تـلتهم 

مــــا يــــقرب مــــن ٦٢٪ فــــي الــــعام الــــمالــــي 

الـــحالـــي،آخـــر خـــمسة ســـنوات حـــتى وصـــل 

لاعــلى مســتويــاتــه فــي الــعام الــحالــي  كــما 

يوضح الرسم التالي :  

أزمات الإنفاق على التعليم  



  

أمــا فــيما يــتعلق بــالإنــفاق عــلى الــتعليم مــن 

إجــمالــي الــناتــج المحــلي فــقد أخــذ مــنحنى 

مـــتراجـــع فـــي الـــسنوات الأخـــيرة بســـبب مـــا 

تشهــده مــصر مــن أزمــات إقــتصاديــة وديــون 

كما يوضح الشكل التالي:  

  

عــلى الــرغــم مــن الانــخفاض الــمتزايــد فــي 

الإنــفاق عــلى الــتعليم تحــديــداً فــي الــثلاث 

ســنوات الأخــيرة، إلا أن الــحكومــة كــانــت قــد 

أعــلنت عــن اســتيفائــها الــنصاب الــدســتوري 

الــلازم لــلتعليم وبــررت ذلــك بــتوســيع وزارة 

الــــمالــــية لــــمفهوم الإنــــفاق عــــلى الــــتعليم 

لـــيشمل مـــا تـــم إنـــفاقـــه عـــلى أي أنشـــطة 

تـعليمية مـن قـبل جـميع الـوزارات والـمصالـح 

الـتابـعة لـها والهـيئات الـعامـة بـالإضـافـة إلـى 

إنـفاق شـركـات الـقطاع الـعام وقـطاع الأعـمال 

العام المملوكة للدولة . 

ومـع الـتدقـيق فـي الـبيانـات الـصادرة عـن وزارة 

الــمالــية بــخصوص الــموازنــة الــعامــة وتحــليل 

إجـمالـي نـفقات الـتعليم إلـى نـفقات الـديـون 

نجـــد أن الـــعلاقـــة عكســـية خـــلال الـــسنوات 

الــماضــية حــيث تــنخفض مــخصصات الــتعليم 

كـلما ارتـفعت نـفقات الـديـون، وهـو مـا يـعكس 

غـــياب أولـــويـــة الاســـتثمار فـــي رأس الـــمال 

البشــري عــلى الــرغــم مــن نــجاح الــعديــد مــن 

الـدول فـي الخـروج مـن أزمـاتـها عـندمـا قـررت 

الإســتثمار فــي الــتعليم الــجيد مــثلما يــوضــح 

الشكل التالي: 

  

  



تــنقسم الحــلول فــي مــلفات مــثل الــتعليم 

والــرعــايــة الــصحية إلــى مــراحــل مــختلفة، فــلا 

يــمكن الجــزم بحــلول قــاطــعة ونــهائــية بمجــرد 

تـطبيقها، كـذلـك يسـتلزم صـياغـة وتـنفيذ تـلك 

الحـلول تـشارك الـعديـد مـن الهـيئات والـجهات 

مـثل الـمجتمع الـمدنـي ونـقابـة الـمعلمين إلـى 

جـانـب وزارة الـتربـية والـتعليم وفـي هـذا الإطـار 

نـظمت مـؤسـسة مـصريـين بـلا حـدود الـمنتدى 

الــحواري الــرابــع ( شــركــاء مــن أجــل الــتنمية ) 

بهـدف خـلق حـوار مـجتمعي بـين الـعديـد مـن 

الــجهات الــفاعــلة فــي الــمنظومــة الــتعليمية 

حول قضايا وتحديات التعليم المختلفة . 

وقـد خـرجـت الجـلسات بـالـعديـد مـن الـتوصـيات 

المجـمعة الـتي طـرحـها الـحضور والـمشاركـين 

وجاءت كما يلي : 

دعــم اســتراتــيجيات وأطــروحــات الــتدريــس 1.

الـــمبتكرة الـــتي يـــقدمـــها الـــمعلمين/ات 

المتميزين/ات . 

 تـــضمين خـــطط لـــلتعليم فـــي حـــالات 3.

الــطوارئ ضــمن الاســتراتــيجية الــعامــة 

للتعليم . 
الاهـتمام بـالـصحة الجسـديـة والنفسـية 4.

لـــلمعلمين/ات وتـــوفـــير نـــظام صـــحي 

واجـــــتماعـــــي يـــــحترم إنـــــسانـــــيتهم/ن 

ودورهم/ن في بناء الإنسان. 

 تـــفعيل دور نـــقابـــة الـــمعلمين لـــلقيام 5.

بـــدورهـــا فـــي تـــعزيـــز مـــكانـــة الـــمعلم 

والاهــــــتـمـام بــــــالــــــتـطـويــــــر الــــــمـهـنـي 

لـــلمعلمين/ات مـــن خـــلال الأكـــاديـــمية 

المهنية. 
الــدفــع فــي اتــجاه إنــشاء هــيئة وطــنية 6.

للتعليم (خارج وزارة التربية والتعليم ) . 

ضــرورة بــناء شــراكــات مــع الــوزارة تــتيح 7.

لـــلفاعـــلين/ات فـــي الـــمجتمع الـــمدنـــي 

إجـراء تـدخـلات مـناسـبة لـدحـض ظـاهـرة 

أبرز توصيات المرصد 



الـعنف وتـوفـير بـرامـج مـتكامـلة لـلوقـايـة 

منه. 

تـوفـير وضـع مـادي أفـضل لـلمعلمين/ات 8.

يــتيح لــهم/ن الــحصول عــلى أمــان مــادي 

واجـــتماعـــي ومـــسار وظـــيفي يـــضمن 

تحســين كــفاءاتــهم/ن ويــمكنهم/ن مــن 

آداء عملهم/ن بشكل أفضل. 

كــما نــطرح مــن خــلال هــذا الــمرصــد بــعض 

الـتوصـيات الـمتمثلة فـي مـواجـهة مـا جـاء مـن 

حـــوادث فـــي إطـــار مـــحاولـــة تحســـين الـــبيئة 

الـتعليمية وتـعزيـز ثـقافـة ( الإنـضباط ) وحـمايـة 

الـمنظومـة الـتعليمية بـأكـملها لـتقديـم أدوارهـا 

الكاملة وجاءت تلك التوصيات كما يلي .

تــــدريــــب الــــطلاب مــــنذ ســــن صــــغير •

بـــموضـــوعـــات حـــمايـــة الجســـد مـــثل 

مــــواجــــهة التحــــرش والإعــــتداء وطــــرق 

الإبـــلاغ عـــن حـــدوث أي شـــيء غـــريـــب 

مــعهم مــن خــلال ورش عــمل تــدريــبية 

متخصصة لذلك . 

تـــدريـــب الـــطلاب عـــلى طـــرق الـــتنقل •

الاَمــن والإلــتزام بــمعايــير الأمــان عــلى 

الـــــطرق والـــــممرات الـــــمؤديـــــة إلـــــى 

الــمدرســة كــعبور الــطريــق مــن الأمــاكــن 

المخصصة لذلك .  

تـعيين الـمدرسـين/ات بـدلاً مـن الـتعاقـد •

بـــالـــحصة لحـــمايـــة حـــقوقـــهم وتـــوفـــير 

مـــظلات الحـــمايـــة الاجـــتماعـــية كـــامـــلة 

لهم .  

مـــــراجـــــعة مـــــخصصات الـــــتعليم مـــــن •

الــموازنــة الــعامــة والإلــتزام بــالإنــفاق 

الــدســتوري لــصالــح الــعملية الــتعليمية 

والــتأكــيد عــلى ضــرورة الاســتثمار فــي 

التعليم  للخروج من الازمات .  

مــراجــعة الســياســات الــضريــبية الــغير •

مــتوازنــة والــتي تــؤدي إلــى الــتقشف 

وعجـز الإنـفاق عـلى الخـدمـات الـرئيسـية 

مـــثل الـــتعليم والـــصحة، فـــي مـــقابـــل 



الإعــــفاءات الــــضريــــبية عــــلى بــــعض 

الشركات والاستثمارات  

إتـاحـة الـمعلومـات والـبيانـات بـشفافـية •

لـــزيـــادة الـــقدرة عـــلى تـــقديـــم الحـــلول 

الــــبحثية وعــــقد الــــحوارات الــــمجتمعية 

الـتي تـساعـد عـلى الخـروج مـن الأزمـات 

من خلال التشارك  

تحســــين الــــمقررات الــــدراســــية فــــي •

الـعلوم الـطبيعية والانـسانـية بـدلاً مـن 

دمـجها أو إلـغائـها مـع الـتركـيز عـلى أهـمية 

تـــــلك الـــــعلوم فـــــي بـــــناء الـــــقدرات 

الــمعرفــية لــلطلبة وتخــريــج أجــيال قــادرة 

عـلى الـفهم والـنقد والتحـليل والإعـتماد 

على تلك الأجيال في المستقبل .  

عـقد جـلسات الـحوار الـمجتمعي بـين كـل •

الــــجهات الــــفاعــــلة فــــي الــــمنظومــــة 

الـــتعليمية بـــشكل مســـتمر لـــمناقـــشة 

التحــديــات بــشكل دوري وتــحويــل تــلك 

الـــنقاشـــات لســـياســـات يـــتم تـــطبيقها 

وتــمثل إحــتياجــات الــمجتمع الاســاســية 

مــع تــوصــيات الــخبراء فــيما يــتعلق مــن 

إصلاحات واجبة .  

وأخـيراً فـقد حـاولـنا فـي ذلـك الـمرصـد الـتركـيز 

عـــلى أهـــم الســـياســـات والـــقرارات وربـــطها 

بـــواقـــع الـــعملية الـــتعليمية للخـــروج بتحـــليل 

يــعكس طــبيعة أزمــات الــتعليم ويهــدف إلــى 

تـجاوزهـا لتحسـين مخـرجـات الـتعليم والـعملية 

الــــتعليمية وضــــمان حــــقوق الــــمعلمين/ات 

والـطلبة وكـل الـمنظومـة، وكـذلـك الـتركـيز عـلى 

أهـمية الاسـتثمار فـي الـتعليم بـاعـتباره مـكون 

مــن مــكونــات رأس الــمال البشــري، ومــعياراً 

لــقياس مســتوى الــعدالــة الاجــتماعــية داخــل 

الـــمجتمعات، ووســـيلة الـــمجتمعات الـــنامـــية 

للخــروج مــن أزمــاتــها الإقــتصاديــة والــثقافــية، 

وبــالــتأكــيد فــإن هــناك الــمزيــد مــن الــجهود 

والحـلول يـمكن تـطبيقها، لـذلـك فـإن الـدعـوة 

مـفتوحـة عـلى مـدار الـعام الـدراسـي لأي مـن 

الــــمؤســــسات أو الــــجهات الــــمعنية بــــذلــــك 

الـملف لـتركـيز الـجهود وتـقديـم صـورة أشـمل 

وأكـــبر لـــمعالـــجة الـــقصور فـــي الـــمنظومـــة 

الـتعليمية وتحسـين مخـرجـات الـتعليم بـشكل 

عام .
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